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BERICHT DES GESCHAFTSLEITERS

ENTWICKLUNG
MIT KONTINUITAT UND
PERSPEKTIVEN

Das Jahr 2025 war fur die Stiftung des See-
bezirks fur Erwachsene Beeintrachtigte (SSEB)
gepragt von vielfaltigen Herausforderungen,
zugleich aber auch von wichtigen Fortschritten.
Zentrale Entwicklungen konnten vorangetrieben
und bedeutende Impulse fur die zukunftige Aus-
richtung der Stiftung gesetzt werden.

Ein besonderer Schwerpunkt lag auf der Auf-
nahme und Begleitung neuer Klientinnen und
Klienten. Insgesamt durften im Jahr 2025 fUnf-
zehn Menschen mit Unterstutzungsbedarf in der
Stiftung SSEB willkommen geheissen werden.
Ihre Integration in die bestehenden Wohn- und
Arbeitsstrukturen verlief erfolgreich und hat die
Teams in wertvoller Weise bereichert. Dies ver-
deutlicht die zentrale Bedeutung eines stabilen
und wertschatzenden Umfelds, das individuelle
Entwicklung ermoglicht und gelingende Integra-
tion fordert.

Die Angebote in den Wohnformen, der Wohn-
schule sowie in den Ateliers bildeten das Herz-
stuck der Stiftungstatigkeit. Sie leisten einen

wesentlichen Beitrag dazu, Menschen mit Unter-
stutzungsbedarf ein moglichst selbstbestimm-
tes Leben zu ermoglichen und ihre personliche
Entwicklung gezielt zu fordern. Die kontinuierliche
Sicherstellung und Weiterentwicklung dieser An-
gebote bleibt ein zentrales Anliegen der Stiftung.

Auch die Zusammenarbeit mit externen Partnern
und Institutionen wurde gezielt gestarkt. Diese
Vernetzung ist entscheidend, um den steigenden
Anforderungen im sozialen Bereich gerecht zu
werden und die Qualittt der Leistungen langfristig
ZU sichern.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der strategi-
schen Weiterentwicklung der Stiftung. In enger
Abstimmung mit dem Stiftungsrat wurden ers-

te Schritte eingeleitet, um die zukUnftige Ent-
wicklung der Stiftung SSEB vorausschauend zu
gestalten. Im Mittelpunkt stehen dabei die nach-
haltige Sicherung der Angebote, die Weiterent-
wicklung der Strukturen sowie die Anpassung an
sich wandelnde Rahmenbedingungen.

Die Stiftung ist gut aufgestellt, um die kommen-
den Herausforderungen im Jahr 2026 anzugehen
und die begonnenen Entwicklungen konsequent
weiterzufuhren. Dabei bleibt sie dem Kernauftrag
verpflichtet, Menschen mit Unterstutzungsbedarf
bestmaglich zu begleiten und ihren Beitrag zu
einer Gesellschaft der Inklusion zu leisten.

Abschliessend danke ich allen Mitarbeitenden
sowie dem Prasidenten des Stiftungsrates, Herrn
Beat Aeberhard, und dem gesamten Stiftungsrat
herzlich fUr inr Vertrauen, ihr Engagement und die
wertvolle Zusammenarbeit im vergangenen Jahr.

Pierre Aufranc, Geschaftsleiter



WORTE DES PRASIDENTEN

GEMEINSAM ZUKUNFT
GESTALTEN

Sehr geehrte Damen und Herren

Liebe Partnerinnen und Partner der Stiftung SSEB
Das Jahr 2025 war fur die Stiftung SSEB ein Jahr,
das sowohl von Herausforderungen als auch von
wichtigen Entwicklungsschritten gepragt war.
Insgesamt durfte die Stiftung inre Aufgaben im
Dienste von Menschen mit Unterstutzungsbedarf
mit grosser Kontinuitdt, Stabilitit und hoher fach-
licher Qualitat wahrnehmen und weiterentwickeln.

Die zentralen Leistungsbereiche der SSEB bilde-
ten dabei weiterhin das tragende Fundament der
Stiftungstatigkeit. Sie ermaglichen den betreu-
ten Menschen ein moglichst selbstbestimmtes
Leben, fordern ihre personliche Entwicklung und
leisten einen wesentlichen Beitrag zur gesell-
schaftlichen Integration. Die konsequente Weiter-
entwicklung dieser Angebote bleibt eine dauer-
hafte strategische Aufgabe.

Besonders hervorzuheben ist die weiter gestarkte
Zusammenarbeit mit externen Partnern und Insti-
tutionen. Diese Vernetzung ist ein entscheidender
Erfolgsfaktor, um den steigenden Anforderun-

gen im sozialen Umfeld nachhaltig begegnen zu

kédnnen und die Qualitat der Leistungen langfristig
sicherzustellen.

Auch auf strategischer Ebene konnten wichtige
Grundlagen fUr die zukUnftige Entwicklung gelegt
werden. In enger und konstruktiver Zusammen-
arbeit zwischen Geschaftsleitung und Stiftungs-
rat wurde die Weiterentwicklung unserer Stiftung
vorausschauend begleitet. Im Zentrum steht dabei
die nachhaltige Sicherung der Angebote, die kon-
tinuierliche Optimierung der Strukturen sowie die
laufende Anpassung an sich veréndernde gesell-
schaftliche und finanzielle Rahmenbedingungen.

Als Pr@sident des Stiftungsrates danke ich dem
Geschaftsleiter Pierre Aufranc und seinem ge-
samten Team herzlich fUr ihren ausserordent-
lichen Einsatz, ihre hohe Professionalitdt sowie
ihre grosse menschliche und fachliche Kompe-
tenz. Die erfolgreiche Umsetzung unserer strate-
gischen Zielsetzungen wdre ohne dieses tagliche
Engagement nicht moglich.

Ebenso gilt mein Dank dem Stiftungsrat fur die
vertrauensvolle, engagierte und stets lI6sungsori-
entierte Zusammenarbeit. Gemeinsam schaffen
wir die notwendigen strategischen Voraussetzun-
gen, damit sich die SSEB auch kunftig stabil und
zukunftsgerichtet weiterentwickeln kann.

Die Stiftung SSEB ist gut aufgestellt, um die
kommenden Herausforderungen anzunehmen
und die eingeleiteten Entwicklungen konsequent
weiterzufuhren. Unser Auftrag, Menschen mit
Unterstutzungsbedarf bestmoglich zu begleiten
und ihre Inklusion in die Gesellschaft nachhaltig
zU starken, bleibt unverandert klar.

Ich danke Ihnen herzlich fur Ihr Vertrauen, Ihre
UnterstUtzung und die wertvolle partnerschaftli-
che Zusammenarbeit. Gemeinsam gelingt es uns,
die Stiftung SSEB verantwortungsvoll weiterzu-
entwickeln und ihnren Weg zukunftsgerichtet zu
gestalten.

Beat Aeberhard, Prasident des Stiftungsrates



ATELIER MECHANIK 2

EIN ROTER FADEN VER-
BINDET - MENSCHEN,
MUT UND KREATIVITAT

Im Fruhjahr 2025 unterstUtzte die SSEB im Auf-
trag des Museums fur Kunst und Geschichte in
Freiburg wahrend zwei Wochen den Aufbau eines
Kunstwerks einer japanischen Kunstlerin. Taglich
waren jeweils vier bis sechs Mitarbeitende sowie

mindestens eine Begleitperson vor Ort im Einsatz.

Gemeinsam arbeiteten wir Uber mehrere Tage
hinweg im Ausstellungsraum und begleiteten den
Entstehungsprozess des Werkes von den ersten
Vorbereitungen bis zum letzten Handgriff.

Die Arbeiten waren korperlich anspruchsvoll und
abwechslungsreich. Kniend, stehend und teilwei-
se liegend spannten wir mehrere tausend Meter
roten Faden durch den Raum. Jeder Faden muss-
te sorgfaltig platziert werden und war Teil eines
grossen Ganzen. Die prazise und konzentrierte

Arbeitsweise verlangte Geduld, Ausdauer und
Teamarbeit. Gleichzeitig ermaglichte sie den Be-
teiligten, Verantwortung zu Ubernehmen, aktiv am
kUnstlerischen Prozess mitzuwirken und kreativ
ZU arbeiten.

Die beteiligten Klientinnen und Klienten zeigten
von Beginn an eine sehr hohe Motivation. Beson-
ders eindrucklich war zu beobachten, wie sie sich
im Laufe des Projekts weiterentwickelten, neue
Fahigkeiten entdeckten und zunehmend Sicher-
heit in ihren Aufgaben gewannen. Gleichzeitig
stiessen einzelne auch an personliche Grenzen,
was Raum fUr gegenseitige UnterstUtzung und
gemeinsames Lernen eroffnete. Ein besonderes
Highlight war, dass einige Personen begannen,
Englisch oder Franzoésisch zu sprechen, um sich
mit dem Museumspersonal oder den Assistenten
der Kunstlerin auszutauschen. Diese spontanen
Begegnungen starkten das Selbstvertrauen und
forderten die Kommunikation Uber den gewohnten
Arbeitsalltag hinaus.

Auch die grosse Bereitschaft, freiwillig an Sams-
tagen und Sonntagen mitzuarbeiten, zeigte deut-



lich, wie hoch die Identifikation mit dem Projekt
und die Freude an der Mitarbeit waren. Trotz kor-
perlicher Mudigkeit hielten alle bis zum Schluss
durch, bis der letzte Faden gespannt und der
letzte Abschluss geschnitten war. Es entstand
nicht nur ein beeindruckendes Kunstwerk, son-
dern auch ein starkes Gemeinschaftsgefuhl. Die
wertvollen Erinnerungen an dieses doch ausser-
gewohnliche Projekt werden noch lange erhalten
bleiben.

Das Projekt lebte zudem von einem klaren inklu-
siven Ansatz. Alle Beteiligten wurden unabhangig
von ihren individuellen Voraussetzungen aktiv

in die Arbeit einbezogen. Die Zusammenarbeit

mit dem Museumsteam und den Assistenten der
Kunstlerin ermoéglichte echte Teilhabe und Begeg-
nungen auf Augenhohe. Dadurch wurde Inklusion
nicht nur thematisiert, sondern im Arbeitsalltag
konkret gelebt.

Aus Sicht der Mitarbeitenden wurde das Projekt
als sehr positiv erlebt. Besonders geschatzt wur-
de die Maglichkeit, an einem anderen Arbeitsort
neue und ungewohnte Tatigkeiten kennenzuler-
nen. Die Arbeit in einer anderen Gruppenzusam-
mensetzung war zundchst ungewohnt, wurde
jedoch schnell als bereichernd wahrgenommen.

Die Zusammenarbeit mit dem Museumsteam

war offen und wertschdtzend. Die gemeinsamen
Pausen mit Kaffee und Essen wurden von eini-
gen als wichtige und angenehme Momente des
Austauschs und der Erholung hervorgehoben. Die
Vernissage und der anschliessende Apéro stell-
ten fUr viele einen besonderen Hohepunkt dar.
Das fertige Kunstwerk zu sehen und Teil davon
Zu sein, wurde als sehr erfullend und sinnstiftend
erlebt.

Die Mitarbeit an diesem Projekt stellte fur die
Gruppenleiterin eine besonders wertvolle und be-
reichernde Erfahrung dar. Anfangs war es her-
ausfordernd, mit dem Unbekannten umzugehen,
neue Aufgaben zu lernen und gleichzeitig die Mit-
arbeitenden zu begleiten. Im Verlauf des Projekts
zeigte sich jedoch eine wachsende Sicherheit
und Freude an der gemeinsamen Arbeit. Beson-
ders beeindruckend war, wie die Mitarbeitenden
Verantwortung Ubernahmen, Uber sich hinaus-
wuchsen und sich aktiv einbrachten. Das fertige
Kunstwerk zu sehen und zu erkennen, dass es
gemeinsam geschaffen wurde, vermittelte ein
starkes Gefuhl von Stolz und Zufriedenheit. Diese
Erfahrungen ertéffneten uns neue Perspektiven
und vertiefte das Verstandnis fur die Starken und
Potenziale jedes Einzelnen nachhaltig.




PORTRAT

UNTERSTUTZT,
WERTGESCHATZT UND
VOLLER ENERGIE

Mein Name ist Simone Ldderach. Ich arbeite seit
Mdarz 2025 in der SSEB in Muntelier. Ich bin in der
Abteilung Verpackung, jeweils Donnerstag und
Freitag vormittags tatig.

Ich schloss meine kaufmdénnische Lehre 1988
erfolgreich ab. Anschliessend war ich 34 Jahre

in der Privatwirtschaft tatig. Meine Arbeit, war mir

immer sehr wichtig.

2012 erhielt ich die Diagnose Multiple Sklerose
(MS]. Ich arbeitete weiter in der Privatwirtschaft.
Aufgrund weiterer MS-Schibe musste ich meine
berufliche Tatigkeit schweren Herzens aufgeben.
Gesundheit geht schliesslich vor.

lch wollte unbedingt wieder etwas tun. Aus
diesem Grund bewarb ich mich bei der SSEB. Ich
gebe zu, dass ich auch meine Bedenken hatte,
ob dies das Richtige fUr mich ist im geschutzten
Rahmen zu arbeiten. Ich wurde jedoch freundlich
empfangen. Nach diversen Abklarungen begann
ich am 1. M@rz 2025 in der Abteilung Verpackung.
Mir war und ist es wichtig wertgeschatzt zu wer-
den. Bereits am ersten Tag wurde ich von meinen
Arbeitskollegen und Arbeitskolleginnen herzlich
aufgenommen und dies hat sich bis heute nicht
gedndert. All meine Bedenken losten sich in Luft
auf.

Ich fuhle mich in der SSEB richtig wohl. Auch mit
meiner korperlichen Beeintréichtigung kannich
mich jederzeit auf mein tolles Team verlassen.
Alle sind aufmerksam, hilfsbereit und immer da,
wenn ich Unterstutzung brauche.

Trotz aller Herausforderungen bleibe ich ein posi-
tiver Mensch. Das verdanke ich nicht nur meinen
motivierten Gruppenleiterinnen, sondern vor

allem auch den wunderbaren Arbeitskolleginnen
und Arbeitskollegen, die jeden Tag dazu beitra-
gen, dass die Arbeit Freude macht.

lch méchte jedem den Rat geben, sein Schick-
sal selbst in die Hand zu nehmen und fur das zu
kampfen was fur sich personlich wichtig ist. Die
SSEB hat mir dabei gezeigt, wie wertvoll Unter-
stutzung, Gemeinschaft und ein starkes Team
sein konnen.



PRAKTIKUM

ZWISCHEN HERAUSFOR-
DERUNG UND FREUDE

Ich bin Daian MUhlemann und habe das Vergnu-
gen, mein Praktikum im Rahmen der Fachmaturi-
tat im Bereich Soziale Arbeit in den Werkstttten
der SSEB zu absolvieren. Das Ende meiner 44
Wochen naht, und ich blicke auf viele wertvol-
le Erkenntnisse und bereichernde Erfahrungen
zuruck.

Schon vom ersten Tag an wurde ich von allen
Mitarbeitenden herzlich empfangen. Dafur binich
sehr dankbar, denn vor Beginn des Praktikums
hatte ich Bedenken, ob mir die Zusammenarbeit
mit Menschen mit Unterstutzungsbedarf liegen
wurde. Bis dahin hatte ich nur wenig Erfahrung

in diesem Bereich gesammelt. Diese Bedenken
erwiesen sich jedoch schnell als unbegrundet, da
sich die Arbeit mit den Klientinnen und Klienten
von Anfang an als sehr angenehm gestaltete. Sie
begegneten mir mit grossem Interesse, welches
ich gerne erwiderte. Besonders spannend war es
fur mich, durch die Zusammenarbeit ihre Person-
lichkeiten, Arbeitsweisen sowie ihre Starken und
Entwicklungsmaglichkeiten kennenzulernen.

Ein besonders schoner Moment, der mir in Erin-
nerung bleiben wird, war der Ausflug nach Bern

\
[ \

in den Zirkus Monti im Herbst 2025. Mit einer

S0 grossen Gruppe unterwegs zu sein, brachte
durchaus einige Herausforderungen mit sich,
doch alle Teilnehmenden hatten sichtbar Freude
daran. Noch Wochen spdater wurde in den Ateliers
mit zufriedenen Gesichtern auf diesen Anlass
zuruckgeblickt.

Auch wenn die Arbeit teilweise fordernd war,
hinterliessen die zufriedenen Gesichter, die ge-
meinsamen Erlebnisse und die vielen positiven
Momente einen deutlich nachhaltigeren Eindruck
als schwierige Situationen oder kleinere Ruck-
schlage.

Dies verdanke ich auch dem Team, das michin
allen Belangen unterstutzte, wann immer ich Hilfe
bendtigte. Es teilte sein Wissen mit mir und er-
moglichte mir so, Schritt fur Schritt ein vertieftes
Verstandnis fur die betrieblichen Abltufe sowie
den Umgang mit den Klientinnen und Klienten zu
entwickeln.

Wenn ich heute auf mein Praktikum zuruckblicke,
kannich sagen, dass ich dank all dieser Erfah-
rungen sehr viel Wertvolles fUr meinen weiteren
beruflichen Weg mitnehmen darf.

Ein herzlicher Dank gilt den Klientinnen und
Klienten, dem gesamten Team sowie der Stiftung
SSEB.



WOHNFORM HOLZGASSE

TIERISCH GUTE
STIMMUNG IM
DAHLHOLZLI

Die Wohnform Holzgasse steht fur ein gemein-
schaftliches, unterstutzendes Miteinander, in
dem Individualitat ebenso Platz findet wie Zusam-
menhalt. Gemeinsame Aktivitdten sind ein wichti-
ger Bestandteil des Alltags. Sie schaffen Begeg-
nungen, fordern den Austausch und ermoglichen
wertvolle Erlebnisse ausserhalb der gewohnten
Umgebung. Ein solcher besonderer Anlass fuhrte
unsere Gruppe im Herbst in den Tierpark Dahl-
holzli, ein Ort, der nicht nur Tiere beherbergt,
sondern auch immer wieder kleine Wunder des
Alltags ermaoglicht.
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Ziel dieses Tages war es, Natur hautnah zu er-
leben, frische Luft zu tanken und vor allem das
Gemeinschaftsgefuhl zu starken, was uns auf er-
freulich unkomplizierte Weise wunderbar gelang.
Schon nach kurzer Zeit war spurbar, wie gut es
tat, gemeinsam unterwegs zu sein und den ge-
wohnten Rahmen hinter sich zu lassen.

Spatestens bei den Seehunden, die mit bemer-
kenswerter Eleganz durchs Wasser glitten und
dabei vermutlich muhelos mehr Sportlichkeit be-
wiesen als wir alle zusammen, war die Begeiste-
rung in der Gruppe deutlich zu spUren. Staunende
Blicke, schmunzelnde Kommentare und gemein-
sames Lachen pragten diese Momente. Auch

die Pferde mit ihrer ruhigen, gelassenen Préisenz
sorgten fUr Augenblicke der Entschleunigung.
Fast so, als hatten sie genau gewusst, wie wohl-
tuend diese Ruhe fur uns ist.



Ein weiteres Highlight boten die Hirsche, die wir

in aller Ruhe beobachten konnten. Dabei wurde
nicht nur gestaunt, sondern auch interessiert
gefragt, erzahlt und Neues gelernt. Die naturnahe
Umgebung des Tierparks sowie der anschlies-
sende Spaziergang entlang der Aare trugen ihren
Teil zu einer entspannten Atmosphdare bei. Die
sanften Gerausche des Wassers, das Rascheln
der Blatter und die frische Luft verstarkten dieses
Gefuhl zusatzlich.

Besonders schon war zu beobachten, wie sich
wahrend des Rundgangs lebendige Gespra-

che entwickelten, Erinnerungen geteilt wurden
und immer wieder herzliches Lachen durch die
Gruppe ging. Auch eher zurUckhaltende Teilneh-
merinnen und Teilnehmer fanden ihren Platz im
Miteinander, 6ffneten sich und brachten sich auf
inre eigene Weise aktiv ein. Es zeigte sich ein-
mal mehr, wie verbindend solche gemeinsamen

Erlebnisse wirken konnen und wie sie Brucken
zwischen Menschen schlagen.

Der Kontakt mit den Tieren erwies sich dabei
einmal mehr als wohltuend und ausgleichend.

Er unterstutzte unser Wohlbefinden und schuf
Momente der Leichtigkeit und Unbeschwertheit,
die im Alltag nicht immer selbstverstandlich sind,
aber als sehr wertvoll empfunden wurden.

So bleibt dieser Ausflug in bester Erinnerung, als
ein Tag voller kleiner Entdeckungen, gemeinsa-
mer Freude und wertvoller Begegnungen. Und
vielleicht auch mit der leisen, augenzwinkernden
Erkenntnis, dass wir uns von einem Seehund hin
und wieder eine Scheibe Gelassenheit abschnei-
den konnten.
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WOHNFORM OCHSENGUT

ZWISCHEN NATUR,
GEMEINSCHAFT UND
ERLEBNISSEN

Nachdem wir unsere Koffer gepackt und die
Autos beladen haben, machten wir uns auf den
Weg Richtung Neuenburgersee. Unser erster Halt
fuhrte uns nach Grandson, wo wir im Restaurant
La Petite Folie auf dem Campingplatz ein gemut-
liches Mittagessen genossen. Frisch gestarkt
spazierten wir anschliessend noch ein Stuck
durch den nahegelegenen Wald, weiter zum See,
bevor wir unsere Reise fortsetzten.

Am Nachmittag erreichten wir Vaumarcus und be-
zogen im Le Camp unser Lagerhaus fur die kom-
menden Tage. Nach der Ankunft richteten wir uns
zuerst in unseren Zimmern ein. Wahrend unseres
Aufenthalts starteten wir jeden Morgen mit einem
kostlichen Fruhstuck in den Tag. Am Abend wurde
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jeweils fur uns gekocht, sodass wir gemeinsam
ein feines Abendessen geniessen konnten. Nach
der Anreise waren viele von uns mude. Deshalb
liessen wir den ersten Tag ruhig ausklingen. Eini-
ge gingen sogar schon fruh schlafen, um neue
Energie fur die kommenden Tage zu sammeln.

Am zweiten Tag gab es eine kleine Plandnderung.
Anstatt in die Berge wandern zu gehen, beschlos-
sen wir spontan, den Tag am See zu verbringen.
Wir suchten einen kleinen Platz direkt am Seeufer
in der Nahe eines Bistros. Ein idealer Platz fur ein
feines Mittagessen mit herrlicher Aussicht Uber
den See bis hin zu den Alpen. Danach wagten
einige den Sprung ins kUhle Nass, andere hielten
zumindest ihre FUsse ins Wasser. Besonders viel
Spass machte auch das Pedalofahren.

Der dritte Tag fuhrte uns in die Tiefe des Ozeans.
Wir besuchten das Aquatis in Lausanne und
tauchten dort in eine faszinierende Unterwasser-
welt ein. Schon beim Betreten der Ausstellung
fuhlten wir uns, als wUrden wir in eine ande-



re Welt eintauchen. In den grossen Aquarien
schwammen farbenfrohe Fische an uns vorbei,
wahrend rundherum tropische Pflanzen und lie-
bevoll gestaltete Landschaften fur eine besonde-
re Atmosphdre sorgten. Wir spazierten durch die
verschiedenen Bereiche und konnten dabei viele
unterschiedliche Lebensrdume entdecken. Mal
standen wir vor riesigen Becken mit exotischen
Fischarten, mal bestaunten wir kleinere Aquarien
mit ungewohnlichen und faszinierenden Tieren.
Immer wieder gab es Neues zu entdecken, und
wir lernten dabei viel Uber die vielfaltigen Wasser-
welten unseres Planeten. Der Besuch war fUr uns
alle ein spannendes Erlebnis und schenkte uns
einen eindrucksvollen Einblick in die faszinierende
Unterwasserwelt.

Am vierten Tag ging es hoch hinaus. Unser
Ausflug fuhrte uns auf den Chaumont, von wo
aus wir eine wunderschone Weitsicht Uber den
Neuenburgersee und die Umgebung geniessen
konnten. Hinauf gelangten wir bequem mit der
Drahtseilbahn, dem Funiculaire. Oben angekom-
men blieb genugend Zeit, die Aussicht zu ge-
niessen und gemeinsam Zeit zu verbringen. Am

und gelacht, wodurch der Tag einen besonders
frohlichen Abschluss fand.

My

Am fUnften und letzten Tag hiess es leider schon
wieder zusammenpacken. Bevor wir die Heim-
reise antraten, gingen wir noch einmal zum See,
um Abschied von einer wunderschonen Ferien-
woche zu nehmen, das phantastische Panorama
zu geniessen und uns naturlich noch ein lecke-
res Eis zu génnen. Danach machten wir uns auf
den Ruckweg nach Muntelier mit vielen schonen
Erinnerungen an eine abwechslungsreiche und
erlebnisreiche Woche im Gepdck.

BILLET
RESTAU

BOU
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WOHNSCHULE FREIBURG

IDEENREICHTUM,
INNOVATION UND
BILDUNG

Das Jahr 2025 in der Wohnschule Freiburg war
gepragt von Ideenreichtum, Innovationskraft und
einer lebendigen, schopferischen Atmosphare.
Unsere Teilnehmenden konnten wachsen, gestal-
ten und neue Erfahrungen sammeln. Im Mittel-
punkt unserer Arbeit standen wie gewohnt die
Forderung der Autonomie, die Starkung individu-
eller Kompetenzen sowie das Ermaglichen aktiver
gesellschaftlicher Teilhabe. Mit Fantasie, Origi-
nalitdt, Gestaltungsfreude und dem Mut, Neues
auszuprobieren, gestalteten wir die Wohnschule
auch in diesem Jahr als einen Ort, an dem Ent-
wicklung, Begegnung und Selbstverwirklichung
maoglich sind. Der Unterricht ebenso wie die erleb-
nisorientierten Lernfelder wurden mit viel Engage-
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ment und Kreativitdt aufgebaut. Unsere vielfaltige
Bildungslandschaft bot praktische, alltagsnahe
Angebote und zahlreiche Maglichkeiten zur per-
sonlichen Entfaltung.

Dieser Bericht gibt Einblick in die zentralen Ereig-
nisse und Erfolge, die uns im vergangenen Jahr
begleitet haben.

Kulinarische Erlebnisse

Kochen ist fUr uns mehr als eine blosse Essens-
zubereitung. Es verbindet, starkt Selbststandig-
keit und eroffnet kreative Handlungsmaglich-
keiten. Die Teilnehmenden setzten ihre Ideen mit
Fantasie und kreativer Innovation um, sei es bei
alltaglichen Gerichten oder bei kulturellen und
thematischen Anldssen wie dem Weihnachts-
kochen, der Osterfeier oder Geburtstagsfesten.
Diese Aktivittten forderten praktische Fahigkei-
ten, Zusammenarbeit, Gemeinschaftserleben und
gegenseitige Wertschatzung.



Priivention, Sicherheit und Gesundheit

Die Wohnschule Freiburg legt grossen Wert auf
Pravention, Sicherheit und die Forderung gesund-
heitlicher Kompetenzen. Im Jahr 2025 wurden
verschiedene externe Kurse und Workshops
genutzt, um das Bewusstsein fUr personliche
Sicherheit und korperliche sowie psychische
Gesundheit zu stdrken, wie Selbstverteidigungs-
kurse, Workshop zu Cyberkriminalitdt bei REPER
und Beratungen bei der Fachstelle fur sexuelle
Gesundheit.

Diese Angebote starkten die Eigenverantwortung,
Entscheidungsfahigkeit sowie Selbstwirksamkeit

der Teilnehmenden und schufen zentrale Voraus-
setzungen fur ein selbstbestimmtes und sicheres
Leben.

15



Kulturelle Bildung

Besuche wie der Carnaval de Fribourg, die Vernis-
sage «Fil Chigaru Shiota In the light», das Kom-
munikationsmuseum und der «Zwiebele Mdrit»

in Bern machten kulturelle Vielfalt erfahrbar und
regten die Auseinandersetzung mit gesellschaft-
lichen Themen an. Diese Erfahrungen erweiterten
die Perspektiven der Teilnehmenden und unter-
stutzten ihre Offenheit gegenuber unterschied-
lichen Lebenswelten.
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Gemeinschaft die verbindet

Der monatliche Stammtisch blieb ein zentraler
Treffpunkt fUr Austausch, gegenseitige Unter-
stUtzung und soziale Bindung. Dartber hinaus
entstanden Gemeinschaftserfahrungen beim
Sommerpicknick an der Saane, Besichtigung der
Abfallverbrennung SAIDEF, des Landschaftsbe-
triebes Grangeneuve, beim Pilze sammeln, im Vita
Parcours, im Fitness Training oder beim Bowling.
Diese Momente starkten das Wir-Gefuhl, forderten
soziale Kompetenzen und bildeten die Grundlage
fur eine wertschatzende und tragftihige Gemein-
schaft.



PORTRAT

SCHLUSSEL IN DIE HAND
~ HERZ IM GLUCK

Ich bin Natacha Richard. Ende Mdrz 2025 habe
ich mir einen Traum erfullt, der lange weit weg

schien. Ich bin in meine erste eigene Wohnung
gezogen. Jedes Mal, wenn ich meine Hausture
offne, spure ich, wie weit ich gekommen bin.

Als ich in die Wohnschule kam, war ich unsicher.
Ich lebte noch bei meiner Mutter, die mich immer
unterstUtzt hat. Trotzdem fUhlte ich mich oft klein
in einer Welt, die so viel von einem verlangt. In der
Wohnschule fand ich den Raum, um zu wachsen
und zu entdecken, dass viel mehr in mir steckt,
alsich dachte.

Drei Jahre lang war die Wohnschule mein Zuhau-
se und mein Lernort. Wir hatten Unterricht, gingen
einkaufen, kochten, planten unsere Woche, lern-
ten alles, was man fUr ein selbstandiges Leben
braucht.

Aber das Wichtigste war etwas anderes: Ich lern-
te an mich zu glauben, Fehler zu machen, ochne

mich schlecht zu fuhlen, Hilfe anzunehmen, ohne
mich schwach zu fUhlen, Entscheidungen zu
treffen und zu ihnen zu stehen.

Und irgendwann spurte ich - ich bin bereit fur
mein eigenes Leben.

Ich erinnere mich an so viele kleine Augenbli-
cke, die mich gestarkt haben. Das Lachen in der
Kuche, wenn ein Rezept schiefging. Die stille Zu-
friedenheit, wenn das Zimmer frisch geputzt war,
die Gespraiche in der Gruppe, in denen wir uns
gegenseitig Mut machten. Diese Momente bleiben
in meinem Herzen. Sie sind der Grund, warum ich
heute sagen kann: Ich bin nicht mehr dieselbe
wie vor drei Jahren, ich bin gewachsen.

Es gibt immer noch Menschen mit Vorurteilen, weil
ich eine Beeintrachtigung habe. Diese Vorurteile
tun weh, das gebe ich offen zu. Aber ich habe ge-
lernt, dass ich meinen eigenen Wert kenne, nach
varne zu schauen, auch wenn es schwierig ist
und stark zu sein, ohne hart zu werden.

In der Wohnschule habe ich Menschen getroffen,
die mir wichtig geblieben sind. Wir haben zu-
sammengelebt, gelacht, gestritten, gelernt. Viele
dieser Freundschaften mochte ich ein Leben lang
behalten.

Ich arbeite derzeit in einer geschutzten Werk-
statte in Bulle. Meine Trdume gehen aber weiter.
Vielleicht werde ich eines Tages mit Tieren arbei-
ten oder eine Aushildung als Frisorin absolvie-
ren. Denn ich habe gelernt, Schritt fur Schritt zu
gehen. Und ich weiss, dass jeder kleine Schritt
ein Wunder sein kann.

Mein Einzug in meine eigene Wohnung ist nicht
einfach ein Ortswechsel. Er ist ein Symbol fur Frei-
heit, Mut, Wachstum und Selbstbestimmung.

Ich bin Natacha - und ich habe meinen Weg ge-
funden. Er ist nicht immer leicht, aber er ist mein
Weg. Und das macht mich unendlich stolz und
glucklich.
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BILANZ UND ERFOLGSRECHNUNG

Bilan au 31 décembre

Bilanz per 31. Dezember

(en CHF) (in CHF)

ACTIF AKTIVEN

Liquidités Flussige Mittel 1
Créances résultant de livraisons et de  Forderungen aus Lieferungen und 5
prestations Leistungen

Autres créances a court terme Ubrige kurzfristige Forderungen 3
Stock Vorrate 4
Compte de régularisation actif Aktive Rechnungsabgrenzungen 5
Total actifs circulants Total Umlaufvermégen

Immobilisations financieres Finanzanlagen 6
Immobilisations corporelles Sachanlagen 7
Total actifs immobilisés Total Anlagevermdgen

TOTAL DE L'ACTIF TOTAL AKTIVEN

PASSIF PASSIVEN

Dettes resultant de livraisons et de Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 8
prestations Leistungen

Dettes financiéres Finanzverbindlichkeiten 9
Autres dettes Sonstige Verbindlichkeiten 10
Compte de régularisation passif Passive Rechnungsabgrenzungen 11
Total engagements a court terme Total kurzfristige Verbindlichkeiten
Hypotheques Hypotheken 12
Provisions Ruckstellungen

Total engagements a long terme

Capital de fondation
Résultat reporté

Fonds libre dons

Capital de I'organisation

TOTAL DU PASSIF
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Total langfristige Verbindlichkeiten

Stiftungskapital
Gewinnvortrag
Spendenfonds
Total Organisationskapital

TOTAL PASSIVEN

2025 2024

700'691 608218
824'513 985'329
23'233 57'383
74793 87'200
30'817 30'316
1'654'047 1'768'445
13'934 13'929
5'927'615 5'958'600
5'941'549 5'972'529
7'595'596 7'740'974
442'743 456'525
134'000 134'000
52'310 39'424
47'614 55'125
676'667 685'074
6'044'228 6'177'849
0 0
6'044'228 6'177'849
5'000 5'000
774'602 774'602
95'098 98'449
874'700 878'051

7'595'596 7'740'974




Compte de profits et pertes de
I'exercice

en CHF - du 1er janvier au 31 décembre

Erfolgsrechnung

in CHF - vom 1. Januar bis 31. Dezember

COMPTE D'EXPLOITATION

Dons regus

Contributions du secteur public
Contributions des pensionnaires
Produits des livraisons et prestations
Autres produits

PRODUITS D'EXPLOITATION

Outillage et matériel pour ateliers
protégés et d'occupation
Salaires

Charges sociales

Autres frais du personnel

Ecole et formation

Soins sanitaires

Linge, ménage et articles de ménage
Nourriture et boissons

Entr. et rép. immeuble, mobilier,
inform. et véhicule

Loyer

Eau et énergie

Bureau et administration

Autres charges d'exploitation
Utilisation des dons
Amortissements

CHARGES D'EXPLOITATION

Produits financiers
Charges financiéres

RESULTAT ANNUEL
(avant attribution du capital de
I'organisation)

Variation fonds libre dons

RESULTAT ANNUEL
(aprés attribution du capital de
I'organisation)

ERTRAG

Erhaltene Spenden

Beitrage der offentlichen Hand
Beitrage der Pensionare

Umsatz aus Lieferung und Leistungen
Andere Ertrage

BETRIEBSERTRAG

Material- und Werkzeugaufwand

Lohnaufwand
Sozialleistungen

Ubrige Personalkosten
Schule und Weiterbildung
Medizinische Versorgung
Reinigung und Hauspflege
Verpflegung

Unterhalt

Miete

Energie und Wasser

Biro und Verwaltung
Sonstige Betriebsaufwande
Verwendung von Spenden
Abschreibungen

BETRIEBSAUFWAND

Finanzertrag
Finanzaufwand

JAHRESERGEBNIS
(vor Zuweisung an das
Organisationskapital)

Veranderung an den Spendenfonds

JAHRESERGEBNIS
(nach Zuweisung an das
Organisationskapital)

13
14

15

17

16

18

2025

48'132
3'696'5682
1'788'977
1'345'294

5190

6'884'175

446'591

4'195'040
758'991
47'396
14'499
8'5693
38'336
233'843

192'016

198'261
145'619
146'804
51'224
51'483
233'263

6'761'958

(29)

125'697

(3'351)

(3'351)

2024

48'698
3'617'5681
1'780'835
1'370'159

1'235

6'818'508

497'517

4'089'826
710'066
48'385
16'655
13'138
46'551
229274

211221

193'941
167'001
122'859
59'148
42'896
234'587

6'683'066

(114)

129'755

5'802

5'802
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